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Beskrivning av arendet:
Destination Sundsvall - Samarbete mellan Ange, Sundsvall och Timra kommuner.

BesOksniringen dr en av Sveriges snabbast vixande niringar. I Visternorrland och Medelpad finns
mycket goda forutsittningar for tillvaxt och 6kad sysselsittning inom omradet. I den regionala
utvecklingsstrategin for linet, beskrivs samverkan 1 nya och etablerade konstellationer som en
framgangsfaktor. Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi framhéller ocksad att linet ska vara
attraktivt bide nationellt och internationellt for besokande, investerare, konferenser och andra
aktiviteter. Dir betonas dven att "konkurrensférdelarna utgir fran férmagan till vakenhet, initiativ
och strategisk samverkan mellan individer, aktorer, samhille och foretag”.

For att lyckas attrahera besokare till en region erfordras starka samarbeten, for att bli en uttalad och
tydlig exportmogen destination behéver vi en organisation dir Sundsvall, Timra och Ange
kommuner tillsammans med niringslivet utvecklar destinationen.

Att det behovs samarbete for en stark region och tydlig destination ir ingen 16s idé, utan ett val
overvigt stillningstagande som bygger pa utvirderingar av flera ars systematisk
marknadskommunikation och analys av Sveriges mojligheter som besdksmal. Den slutsats som
dragits ar att Sverige behover ett systematiserat destinationsutvecklingsarbete, dir de vigval som gjorts
av Visit Sweden, med stdd av niring och stat, blir en viktig utgangspunkt. Bara genom ett samlat
“tink” och produkter och destinationer som motsvarar efterfragan har Sverige mojlighet att bli
verkligt konkurrenskraftigt. Destionationssamarbetet dr en forutsittning for att Visit Sweden och
Business Sweden skall marknadsfora var destination internationellt.
https://visitsweden.com/destinations/

Om tidigare samarbete:

Under de senaste dren har ett operativt samarbete skett mellan Sundsvall, Timré och Ange kommuner
dir vi samlats kring den gemensamma Destination Sundsvall. Arbetet har letts av
kommundirektdr/kommunchef samt Naringslivschef 1 kommunerna och till st6d har det avsats
gemensamma resurser fOr att operativt samarbeta. Bland annat drivs ett flertal gemensamma projekt
sa som tillexempel: Ringar pa vattnet, Taste of the North, Info Points med flera. De senaste aren har
kommunerna gemensamt gett ut magasinet Destination Sundsvall, haft en gemensam bokningstjanst
for event samt drivit turistinformation/Info Points tillsammans. Arbetet har operativt organiserats 1
Niringslivsbolaget 1 Sundsvall AB. https://visitsundsvall.se/

Bakomliggande behov:
Ett av de bakomliggande behoven ir att skapa en attraktiv destination som kan konkurrera om att
locka hit besokare 1 konkurrens med andra framgéngsrika destinationer, bade 1 ett nationellt/nordiskt
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perspektiv men ocksa i ett storre internationellt perspektiv. Behovet av att samarbeta for att skapa ett
storre sammanhang uppfylls sannolikt inte bara av detta samarbete utan pa sikt kan det komma
behova breddas. Som exempel har flera destinationer 1 Norrland enats om Swedish Lappland dar
tidigare mindre Destinationer enats om att ett storre gemensamt samarbete dr viktigt. For var del
skulle det kunna innebira ett stirkt samarbete med Hilsingland, Jimtland/Hérjedalen och Hoga
Kusten med flera.

Nagra exempel pa starka och framgingsrika destionationssamarbeten ir bland annat:
Swedish Lappland - https://www.swedishlapland.com/sv/

Destination Hoga kusten - https://www.hogakusten.com/sv

Dalarna - https://www.visitdalarna.se/

Hilsingland - https://halsingland.se/

Ett annat bakomliggande behov av ett fortydligat samarbete 1 en gemensam destination kopplar till
de projekt som drivs idag och har drivits tidigare. En samordnad styrning och en langsiktig strategisk
riktning kommer gynna alla kommuners bes6ksnaringsaktorer.

Ett annat viktigt behov dr det organisatoriska och juridiska kopplat till minga olika gemensamma
projekt som tydligare behover inkluderas 1 respektive kommuns verksamhetsplan. Bade ur ett
budgetperspektiv for att ge en langsiktig mojlighet att arbeta inom omradet, men ocksa for att kunna
ingé avtal om samarbete med olika aktorer sdvil nationellt som internationellt.

Under 2018 arbetade en extern konsult pa uppdrag av alla kommuner (KS/2018:28) med att ta fram
ett forslag pa fortsatt samarbete. Detta forslag dr en del 1 ingadngsarbetet med att ta fram ett forslag pa
utvecklat samarbete 2021 och ligger till grund for detta forslag till beslut.

Budget 2020:

Ange 342 400 kr 8%
Timra 599 200 kr 14%
Sundsvall 3 338 400 kr 78%
Totalt 4 280 000 kr 100%

Processen framat:

I nuldget ser vi en process vidare framit 1 flera steg.

Initialt bereds ett forslag pa hur fortsatt samarbete skall organiseras och ledas samt 1 delar finansieras.
I nista steg ser vi ett operativt arbete med att utveckla den samarbetsformen(som behover beslutas
efter det att forslag presenteras senast 1 mars 2020) och anséka om medfinansiering hos andra
aktorer.

Parallellt med dessa steg och dven fortsittningsvis bor fordjupad dialog foras med 1 forsta hand
Destination Hoga Kusten om fordjupad samverkan men dven med andra kommuner/destinationer.

Nir organisation och styrning dr pa plats ser vi att arbetet med en lingre strategisk plan framat kan
paborjas. I det arbetet ingar att arbeta med verksamhetsplaner, strategisk utveckling samt namn och
varumirke for den gemensamma destinationen alternativt znne nirmare samarbete med andra
Destinationer.
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